Regija Srednje in Vzhodne Evrope bo tudi v letu 2019 ohranila zmerno gospodarsko rast

Skupina UniCredit je na delavnici, ki jo je gostil letni forum Euromoney CEE na Dunaju, predstavila svoje
dolgorocne strateske vidike za regijo in kljucne dejavnike rasti.

e Tudiv letu 2019 je v Srednji in Vzhodni Evropi pricakovana zmerna gospodarska rast

¢ Kljuéna donila rasti bodo potrosnja, tuje neposredne investicije, sredstva EU in digitalna
preobrazba

e Bancnistvo v Srednji in Vzhodni Evropi ima velik potencial

e Redija Srednje in Vzhodne Evrope ostaja pomemben dejavnik rasti za UniCredit

UniCredit je na letoSnjem Euromoney forumu dostila delavnico o potencialih in pri¢akovanjih za regijo
Srednje in Vzhodne Evrope (SVE), ki temelji na strokovnem znanju skupine UniCredit, strateskih raziskavah
in rednem spremljanju trZiS¢ SVE. V nadaljevanju je na voljo vec podrobnosti o obravnavanih temah.

TUDI V LETU 2019 PRICAKOVANA ZMERNA GOSPODARSKA RAST V REGIJI SVE

V/ zadnjih letih je regija SVE potrdila sposobnost kontinuirane rasti. Gospodarsko okolje v Srednji in Vzhodni
Evropi naj bi ostalo ugodno tudi v letu 2019: napovedi kaZejo, da bo rast BDP v vecini drzav ostala stabilna
(okoli 3 odstotke ali vec), manjsi cikli¢ni upocasnitvi navkljub. Po ciklicnem vrhuncu leta 2017 (4,6 odstotka
brez Rusije in Turcije) in povprecni rasti BDP v viSini 3,7 odstotka v letu 2018, bo gospodarska rast regije v
letu 2019 verjetno ostala nad potencialom(priblizno 3,2 odstotka v povprecju), vendar se lahko v letu 2020
upocasni zaradi potencialno Sibkejse svetovne trgovine.!

DrZave EU-SVE imajo potencial, da presezejo drude regije razvijajoCih se trgov zaradi manjSe odvisnosti SVE
od prilivov tujeda kapitala, vecjeda nabora fiskalnih spodbud, ugodnejsih finan¢nih podojev, dostopa do
evropskih sredstev in pozitivneda vpliva padajocih cen surovin. Najvecjo rast BDP bodo v letu 2019 v regiji
SVE imele Slovaska, Bolgarija in MadZarska. Glavne omejitve za gospodarsko rast v Srednji in Vzhodni
Evropi so: zaostrovanje podojev na trqu dela, zlasti na Cedkem in MadZarskem, in moZen Brexit brez
dogovora, ki bi bil Skodljiv zaradi novih trgovinskih ovir, ki lahko zavirajo tako izvoz iz SVE kot naloZbe v
Srednji in Vzhodni Evropi. V povezavi z Brexit-om sta najbolj ogroZena trda v Srednji in Vzhodni Evropi
Slovagka in Ce3ka. Rusija in Turtija lahko sledita druga&nim trendom, kar se je izkazalo tudi v letu 2018.

GONILNIKI RASTI: ZASEBNA POTROSNJA, NEPOSREDNE TUJE INVESTICIJE, EVROPSKA SREDSTVA IN
DIGITALNA TRANSFORMACIJA

Domace povprasevanje, predvsem pa zasebna potrosnja, ki je posledica nizke brezposelnosti in visjih plac,
bo glavni vir rasti za trde Srednje in Vzhodne Evrope, medtem ko bo izvoz v naslednjih nekaj letih predmet
morebitne cikli¢ne upocasnitve.

Tuje neposredne investicije (TNI), ki so bile v preteklosti ena glavnih gonilnih sil gospodarske preobrazbe
redije - zlasti v smislu tehnolodije in prenosa znanja - bodo ostale pomembne, ¢eprav manj kot v prejSnjem
desetletju. V nekaterih sektorjih je Srednja in Vzhodna Evropa postala proizvodna veja zahodne Evrope? pri
¢emer so se TNI postopoma usmerjale na naprednejSe industrije, ki vse bolj vkljuujejo tudi storitveni

! Dodatne informacije o makroekonomski napovedi so na voljo v “UniCredit CEE Quaterly 1Q 2019”

2 Avtomaobilski sektor to najbolje ponazarja. 10 najboljSih globalnih podjetij (iz EU, ZDA, Japonske) proizvaja v Srednji in Vzhodni
Evropi. 10 najboljSih neposrednih (Tier 1) dobaviteljev je ravno tako v Srednji in Vzhodni Evropi. Proizvodnja vozil v drzavah SVE
se je v zadnjih 15 letih potrojila in presegla 6 milijonov vozil, od katerih jih je veliko namenjenih izvozu. Kljub mocni prisotnosti
avtomobilskih proizvajalcev Ze prihajajo novi projekti in neposredne tuje investicije (napovedani investiciji Jaguar-Land Rover in
BMW bosta imeli najvecji vpliv na gospodarstva SVE, obe posamezno presedata vrednost 1 mrd EUR). Poleg tega lahko inovacije
v avtomobilski industriji (elektri¢ni avtomobili, avtonomna voZnja) predstavljajo dodatno priloZnost za nadaljnje nalozbe v regiji.
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sektor3. Razmerje med TNI in BDP se je v obdobju 2016—2018 dibalo nad 2,5%, v naslednjih letih pa je
pricakovano, da bo ostalo na podobni ravni. Vloga mednarodnih podjetij, ki delujejo v regiji, ostaja
pomembna: dodana vrednost tujih podjetij je vec kot 40 odstotkov skupne dodane vrednosti (pribliZzek BDP)
v dravah, kot so MadZarska, Slovaska, Romunija in Ce3ka?, ki so tudi najbolj integrirane v evropski vrednostni
verigi.

TNI dopolnjujejo tudi prispevki iz evropskih skladov v drzavah Srednje in Vzhodne Evrope, ki so ¢lanice Unije.
Evropska sredstva so v obdobju 2014-2020 v povprecju predstavljala 2,9% BDP (150 milijard EUR za EU-
SVE brez Poljske), pri ¢emer bosta najpomembnejsi leti pri ¢rpanju sredstev 2019-20.

Digitalna transformacija predstavlja dodatne prilozZnosti za rast v regiji. Interneta penetracija® v drzavah
Srednje in Vzhodne Evrope se je od leta 2010 povecala za 20 odstotkov in sedaj vkljuCuje skoraj 75 odstotkov
prebivalstva, ki uporablja internet. RazSirjenost mabilne telefonije® v drzavah Srednje in Vzhodne Evrope je
120-o0dstotna, iz vidika mobilnih naro¢nin na 100 prebivalcev. Te meritve v drzavah Srednje in Vzhodne
Evrope so primerljive z vecino zahodnoevropskih trgov, vendar so imele v zadnjih letih vecjo hitrost
konvergence.

VELIK DOLGOROCEN POTENCIAL V BANCNEM SEKTORJU SVE REGIJE

V letu 2019 lahko pric¢akujemo precej mocno rast posojil v bancnem sektorju Srednje in Vzhodne Evrope, in
sicer okrog 4-4,5 odstotka (SVE brez Rusije in Turcije), predvsem na racun financiranja prebivalstva - zaradi
viS§jega razpoloZljivega dohodka, nizke stopnje brezposelnosti, vecje potroSnje. Velje zanimanje za
poslovanje s prebivalstvom v zadnjih letih kaZejo tudi strategije bank, predvsem v smislu sinergij z drugimi
poslovnimi panogami - kot so zavarovalnistvo, upravljanje premoZenja, lizing - in ostalimi, bolj sploSnimi
partnerstvi. Na podrocju kreditiranja imajo banke SVE Se nekaj prostora za rast, in sicer s prilagojeno ponudbo
iz vidika produktov in poti, preko poenostavitve in pohitritve kreditnih procesov (tj. konsolidacije platform
preko vec posojilnih kanalov, optimizacija analize kreditneda tvedganja) in prek digitalizacije (za izboljSanje
sploSne uporabniske izkusnje in kanalov). Sedanji kreditni cikel se razlikuje od pretekleda, saj so se
likvidnostne pozicije bank v Srednji in Vzhodni Evropi izboljsale, prav tako razmere glede kreditne kakovosti
niso primerljive s preteklostjo (razmerje slabih posojil se je s 14 odstotkov v letu 2014 zmanjSalo na
povprecje 5 odstotkov v letu 2018, velja za SVE brez Turcije in Rusije).

Poleg zdrave gospodarske rasti je dolgorocni potencial banc¢neda sektorja v Srednji in Vzhodni Evropi viden
tudi v nizki ban€ni penetraciji v razmerju med krediti in BDP. Medtem ko imajo Stevilne drZzave evro obmocja
vec kot 100-odstotni deleZ posojil / BDP, imajo vsi trdi v Srednji in Vzhodni Evropi trenutno manj kot 70-
odstotni delez, pri ¢emer je ta v Romuniji, na Madzarskem, v Srbiji in Rusiji celo manjsi od 50 odstotkov.
Poleg tega je razmerje med posojili in depoziti bistveno nizje kot pred nekaj leti (vsi trgi v Srednji in
Vzhodni Evropi, razen Turtije, imajo razmerje posojilo / kredit pod 100%, ve&ina SVE trgov - in sicer Cedka,
MadZarska, Boldarija, Romunija, Slovenija, Hrvaska in Rusija priblizno 70-75 odstotkov), kar prispeva k temu
potencialu kot tudi k prodoru digitalnega bancniStva. Trenutna stopnja uporabe digitalnega bancnistva v
Srednji in Vzhodni Evropi je sicer nizka, vendar se hitro povecuje. Uporaba internetnega bancnistva se je med
letoma 2010 in 2017 ve& kot podvojila na Cedkem, MadZarskem, v Turciji, Srbiji, Romuniji in Bolgariji. Prav
tako je bila uporaba digitalnega bancnistva v regiji bistveno nad uporabo spleta za nakupovanje.
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kreditneda portfelja in ve¢jemu poudarku na prihodkih in rasti. Tekmovanje za trzni deleZ se nadaljuje,

3 Dober pokazatelj je IT sektor, ki se pospeSeno Siri v smislu outsourcinga in izdelave naprednih storitev (digitalne zmoznosti,
Sofija hub itd.)

4 Po Eurostat podatkih

5 Odstotek posameznikov, ki uporabljajo internet, enostavno povprecje drzav SVE, izkljuCujo¢ Poljsko, po podatkih Mednarodne
telekomunikacijske zveze (ITU)

6 Naro¢niki mobilne telefonije na 100 prebivalcev, enostavno povpre€je drZav SVE, izklju¢ujo¢ Poljsko, po podatkih ITU



obstaja tudi prostor za zdruZitve in prevzeme. Kar zadeva prihodke bank v preteklih letih, so se po nizki ravni
v obdobju 2015 — 2016 neto obrestni prihodki (NII) okrepili, v letu 2019 pa se pri¢akuje, da bodo predstavljali
dve tretjini prihodkov bancneda sektorja Srednje in Vzhodne Evrope. Povecujejo se tudi stroski, obcuti se
pritisk plac, vendar se pri¢akuje, da bo razmerje med stroski in prihodki ostalo nespremenjeno tudi v obdobju
2020-23, izboljSave iz preteklih let pa se ne bodo ponovile. Pricakovati je, da bodo rezervacije in s tem
stroSki tveganja ostali zelo nizki (77 bazi¢nih tock za SVE, brez Rusije in Turcije), a se bodo postopoma
“normalizirali”. IzboljSana kvaliteta sredstev — manj slabih nalozb in posledi¢no manj rezervacij - je bila
klju¢ni dejavnik dobickonosnosti v zadnjih letih. bobickonosnost za trde v Srednji in Vzhodni Evropi se od
leta 2013 do 2017 konstantno povecuje. Donos na lastniski kapital je na primer trenutno priblizno 10-
odstoten na ravni ban¢neda sistema (SVE brez Turcije in Rusije) in je pricakovano, da bo ostal na taksni ravni.

»Gospodarski napredek v Srednji in Vzhodni Evropi v zadnjih dveh desetletjih je bil izjemen. Regija Srednje
in Vzhodne Evrope ima razvito bancnistvo, je visoko likvidna in zanjo je znacilna visoka stopnja
konkurencnosti v vseh drZzavah. UniCredit bo s trdnim vodilnim poloZajem in mocno zavezanostjo regiji Se
naprej podpirala gospodarsko rast na trgih CEE, na katerih delujemo. Divizija za Srednjo in Vzhodno Evropo
je in bo Se naprej klju¢ni motor rasti Skupine, «je na letnem Euromoney forumu dejal Carlo Vivaldi, vodja
divizije za Srednjo in Vzhodno Evropo v UniCredit.

»Hitro spreminjajoCe se poslovno okolje, izzivi, ki jih prinasa digitalno okolje in potreba po nenehnem
izboljSevanju uporabniske izkusnje so postali eno najpomembnejsih podrocij, v katera podjetja vlagajo. To
morajo na danasnjem konkurencnem trqu upostevati tudi vodilni, saj stranke od svojih ponudnikov finan¢nih
reSitev pri¢akujejo, da bodo sledili spremembam. Posledi¢no je za interakcijo stranke s svojo banko vse bolj
znacilna vedno vecja stopnja avtomatizacije prek digitalnih procesov, «je dodal Andrea Diamanti, vodja CIB
in PB v UniCredit.

V letu 2018 smo v bancnem sektorju Srednje in Vzhodne Evrope opazili visoko aktivnost na podrocju
zdruzitev in prevzemov. Prica smo bili izstopu grskih bank iz trgov jugovzhodne Evrope, konsolidaciji med
drzavnimi bankami pod vodstvom centralne banke v Rusiji in napovedani privatizaciji v Sloveniji in Srbiji. Po
dinamic¢nem letu 2018 pricakujemo podobno mocno trZzno aktivnost tudi 2019, ki jo spodbujajo trgi
jugovzhodne Evrope zaradi Ze objavljenih poslov in prvih objav, zmanjSanja izpostavljenosti tvedanju
nekaterih regionalnih skupin in zaradi privatizacij v nekaterih drZzavah (npr. v Sloveniji in Srbiji).

REGIJA SVE - KLJUCNI MOTOR ZA RAST UNICREDIT

»Regija Srednje in vzhodne Evrope Se naprej ostaja pomemben dejavnik rasti za Skupino, krepi njen vodilni
poloZaj in rast strank v letu 2018. Smo najvecji posojilodajalec v rediji SVE (64,2 milijarde EUR z 11,7-
odstotnim trznim deleZzem (prebivalstvo in podjetja) ) pri posojanju, nasa rast v zadnjih 5 letih je trdna .
UniCredit se uvrs¢a na prvo mesto v SVE glede na bilan¢no vsoto 8, in v prvih 5 v vecini posameznih drzav
Srednje in Vzhodne Evrope®“, je dejal Carlo Vivaldi, vodja oddelka za Srednjo in Vzhodno Evropo v
UniCredit.

Baza strank UniCredit v SVE se Se naprej povecuje, cilj do konca leta 2019 je 2,6 milijona novih strank.
IzboljSuje se tudi kakovost portfelja, pri cemer se je deleZ bruto NPE zmanjSal za 229 bazi¢nih tock (z 8,9 na
6,5 odstotka). ) v prvih devetih mesecih 2018 v primerjavi s prvimi devetimi meseci 2017.

Posledi¢no je donosnost dodeljeneda kapitala v prvih devetih mesecih leta 2017 znaSala 15,7%, kar
poudarja moc¢no dobickonosnost Divizije SVE.

7 od septembra 2018, vklju¢no z Rusijo, izzvzeta Turcija,
8 od junija 2018, vklju¢no s Turcijo
% 0d junija 2018



Poleg tega se pri¢akuje, da bo deleZ uporabnikov mobilneda bancnistva zrasel z 38,2 odstotka v tretjem
Cetrtletju leta 2018 na 47 odstotkov vseh strank v prihodnjem letu.

Uspeh UniCredit v regiji temelji na trdni fransizi - eni najvecjih in najbolj raznolikih v Srednji in Vzhodni
Evropi - z mocno lokalno pokritostjo, vzdrZzevanjem odnosov s strankami, zmoznostjo izkoriS¢anja globalnih
reSitev, ki so ,najboljSe v razredu® in znanja kako najbolje zadovoljiti potrebe nasih strank. TrZni poloZaj
UniCredit v SVE lokalnim bankam zagotavlja konkurenc¢no prednost zaradi moc¢ne prepoznavnosti blagovne
znamke, dostopa do mednarodnih trgov, izmenjave najboljSih praks in pomembnih ekonomij obseda.

0 UniCredit:

UniCredit je in bo ostala uspesna, vseevropska skupina s preprostim modelom komercialnega bancnistva,
integriranim poslovanjem s podjetji in investicijskim ban¢niStvom ter razvejano mrezo v Zahodni, Srednji in
Vzhodni Evropi.

Nasim strankam zagotavljamo lokalno znanje in mednarodne izkuSnje. Zaupa nam 26 milijonov strank,
katerim omogocamo dostop do vodilnih lokalnih bank na 14 kljucnih trgih: Italija, Nemcija, Avstrija, Bosna
in Hercegovina, Boldarija, Hrvaka, Ceska, MadZarska, Romunija, Rusija, Srbija, Slovaska, Slovenija in Turtija.
UniCredit posluje v mednarodni mreZi predstavnistev in podruZnic ter sluZi strankam v drugih 18 drZavah
po vsem svetu.

Vec informacij: UniCredit Media Relations
mediarelations@unicredit.eu
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